CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO THI HA PONG Déc lap — Tuw do — Hanh phic

SH: L. /BC-HPQT Ha Néi, ngay 03 thang 4 néim 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT BONG QUAN LY, GIAM SAT NAM 2022
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Kinh thua cac quy vi ¢o dong!

Hom nay ngay 27/4/2023, Cong ty t6 chire Dai hoi dong ¢6 déng thuong nién
nam 2023. Thay mét cho Hoi dong quan tri Cong ty CP MTDT Ha Déng t6i xin béo
cdo vo6i Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2023 két qua thuc hién nhiém vu
ndm 2022 va muc tiéu, nhiém vu, ké hoach hoat déng ctia Hoi déng quan tri nam
2023 voi nhitng néi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA NAM 2022:

1. Tinh hinh nhén sy quéan Iy, giam sat va diéu hanh ciia Cong ty.

* Nhan suw HDQOT:

1. Ong Dinh Van Tién - Chu tich HBQT

2. Ong Pham Trung Thanh - Thanh vien HDQT
3. Ong Tran Van Hung - Thanh vién HPQT
4, Ong Nguyén Thé Thanh - Thanh vién HBQT
5. Ong Nguyén Hoai Nam - Thanh vien HDQT

Thanh vién HDQT khéng truc tiép tham gia diéu hanh la 6ng Nguyén Thé
Thanh.
* Nhan s Ban Giam doc:

l. Ong Pham Trung Thanh - Giam doc diéu hanh
2. Ong Tran Van Hung - Pho Giam doc
3. Ong Nguyén Hoai Nam - Pho Giam doéc

* Nhdn s Phong Ké todn Céng ty

|. Ba Lé Thi Bich Hong - Ké toén truong

2. Céc nhiém vu chi yéu cia HPQT da thyc hién trong niam 2022.

2.1 Hoat dong cua HPQT:

Can cr vao muc tiéu va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 da dé ra, HDPQT
cong ty voi chire nang nhiém vu va quyén han cia minh, da thuong xuyén giam sat,
quan ly va chi dao moi hoat déng cia cdng ty theo dung quy dinh ctia phép luat, diéu

I€ cong ty va Nghi quyét cua Dai héi ¢6 don
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HPQT di xac dinh duoc nhiing vén dé 16n, trong tam cua cong ty trong tung
giai doan dé dé ra nhiing muc tiéu, ké hoach phd hop, chi dao Ban Giam déc cong ty
td chue thuc hién c6 hiéu qua san xuét kinh doanh trong nam.

Trong qué trinh thuc hién, cac thanh vién HPQT va Ban diéu hanh déu cé Sur
phéan céng cu thé cho timg thanh vién, phu trach timg linh vuce khéng chng chéo.

2.2 Cong tac gidm sat ciia HPQT ddi véi Ban diéu hanh:

HDQT thudng xuyén thyc hién cong tac gidm sat cac hoat dong cua Ban giam
dde va cac bo phan quan ly khéc cua cong ty. Viée giam sat cia HDQT duoc thue
hién thdng qua céc budi hop HDQT céc quy va dot xudt. Cac thanh vién HDQT ludn
tham du day du va co nhiing déng goép y kién quan trong trong qué trinh diéu hanh
quan tri cong ty.

Céc thanh vién HDQT thudng xuyén tham du cac budi hop giao ban hang tuan,
hang thang, hang quy cta Ban diéu hanh véi cée bo phan san xuat, dé kip thoi nam
bit va diéu chinh nhirg van dé phat sinh trong qué trinh trién khai san xudt kinh
doanh cua Ban diéu hanh.

Hang quy, cdc thanh vién HPQT déu duoc gui bdo céo két qua san xuat kinh
doanh ctia ban diéu hanh, dé nam bét két qua thuc hién cua quy nay va ké hoach san
xudt kinh doanh cia quy tiép theo.

HDQT ludn luén tao didu kién vé moi mat dé ban diéu hanh chi dong, linh hoat
trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh ciia cong ty, voi muc tiéu phan dau
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra voi két qua cao nhét.

Nhin chung, ndm 2022, céng ty co ban hoan thanh nhiém vu da dé ra. Viée dam
bao tién luong, tién thudng, tién ¢6 tie cho ngudi lao dong va cho céc ¢6 dong van
on dinh.

Nhiém vu cu thé nhu sau:

- Ollg Dinh Van Tién - Chu tich HPQT, phu trach chung, diéu hanh moi hoat
dong cua HDQT, Ban diéu hanh. Phu trach cong tac két ndi, gilt moi quan hé tét véi
céc chil dau tu, chiu trach nhiém cong tac dbi ngoai, dinh hudng phét trién SXKD
cling nhu moi su séng con phat trién kinh té cua cong ty. Chiu trach nhiém dau tu tai
chinh, kién toan t6 chirc nhan su trong Ban lanh dao cong ty.

- Ong Pham Trung Thanh - Thanh vién HDQT - Giam ddc diéu hanh cong ty,
la nguot dai dién theo phép luat cua cong ty, chiu trach nhiém chung trong qua trinh
trién khai ké hoach SXKD vé moi mat, quan ly vé tai chinh trong diéu hanh SXKD.
Phu trach cdng tac dbi nodi, déi ngoat, ¢6 trach nhiém bao toan va phat trién ngt1511
von, tai san cua cong ty.

- Ong Tran Vin Hung - Thanh vién HDQT - Phé Giam ddc cong ty, phu trach
mang SXKD theo sir phn céng, Uiy quyén cta Giam dde., gitp viée cho Giam dbc veé
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nhiém vu SXKD cua cong ty mot cdch toan dién, tham gia cong tac déi ndi dbi ngoai
va phat trién dja ban theo chu truong ctia Ban Giam déc cong ty.

- Ong Nguyén Hoai Nam - Thanh vién HPQT - Pho Gidm déc cong ty, chiu
trach nhiém truc tiép cac mang SXKD duoc Ban Giam déc cong ty Uy quyen, giup
viée cho Giam ddc mo rong hoat dong SXKD, phu trach cong tic SXKD mai (chu
yéu la phia Nam), phat trién dia ban va céng tac déi ngoail.

2.3 Két qua SXKD nim 2022:

. » Ty 1€ dat

TT | Cac chi tia bi DVT Ké hoach Thuc hién e 1 ’ 'l
4 ' bz & hoach

1o e eo ban nam 2022 nam 2022 ' #e

(o)
I | Doanh thu ty dong 100 128 128%
2 | Loi nhuan ty dong b

3 | Dy kién chia cé tire 10% 10% 100%

* Danh gia nhiing khuyét diém, han ché va nguyén nhan dan dén két qua SXKD
van chua dat yéu cau, ky vong clia Pai hoi ¢6 dong nim 2022 da dé ra.

Nguvén nhan khdach quan:

Nam 2022 van la mot nam cé rat nhiéu kho khin vé kinh té trong nudc noi
chung. cling nhu Thanh phé Ha Noi néi riéng, gap nhiéu khé khan vé don gid tién
luong, gia xang dau tang cao cling chua duge bu dip. Viéc mg rong dia ban, tim
kiém cong viéc gap nhiéu kho khan, tham chi dja ban con bi thu hep. Tim kiém duoc
dia ban mai nhung khi trién khai lai hét stre khé khan, do vi tri xa, cong tac quan ly
chua phu hop, din dén két qua khong cao. Ngoai ra, gia tién luong, gid nhién liéu
ngay mot ting cao nhung Nha nude chua diéu chinh don gia dich vu, dan dén trong
qué trinh hoat dong SXKD céng ty can phai hét ste tiét kiem chi phi, quan ly t&t moi
c6 kha nang ton tai trong giai doan kho khin nay.

Pac biét, trong nim 2022, céng ty ¢ dau thiu mo rong dia ban tai thanh phé
Hoi An vé viée trién khai cong téc duy tri hé thong cdy xanh, chiéu sdng, thoat nudc
tir thang 5 dén thang 12 ndm 2022. Pay la nhiém vu méi trong nam 2022, mé rong
dia ban SXKD, doanh thu dat xap xi 19 ty, nhung trong qua trinh trién khai con gip
nhiéu kho khan do dia ban méi, lai 6 vi tri qua xa dan dén két qua SXKD cting khong
duge nhu ky vong. Céng ty coi ddy 1a bai hoe méi, can rat kinh nghiém dé giai doan
tiép theo s& ¢6 két qua kha quan hon.




Nim 2022, HPQT van luén bam sat diéu 1é cong ty va cac Nghi quyét clia
HDPQT, ludn thuc hién dung tham quyén, quy dinh, khéng diéu hanh thay. khéng lan
san sang nhing phan viéc ctia ban diéu hanh. Mt khac, ciing yéu cau ban diéu hanh
luén tuan thu cac nghi quyét ciia HPQT. Giam dbc diéu hanh luén thuc hién nguyén
tac quan tri céng ty trong moi linh vue SXKD va cac van dé khac mot cach minh
bach. dung phap lugt, theo dung tham quyén.

Neauvén nhdn chu quan:

Vé HPQT: viéc chi dao cua HPQT thong qua cac Nghi quyét van chua sdu sat
va kip thoi. Viéc ban hanh Nghi quyét khong di cting cong tac gidm sat, chi dao dén
clng dan dén chua hiéu qua.

Ban giam dde diéu hanh nhiém vu SXKD theo chu truong cua HDQT con chua
sét sao. chua quyét liét, dan dén cong tac diéu hanh van con lang phi, chi phi tang, hiéu
qua thap hon ky vong. Dac biét, cong tc diéu hanh SXKD cdng ty con con yéu. dan
dén viée t6 chire san xudt, quan ly cua cong ty con con nhiéu bat cap, hiéu qua kém.

Trong qua trinh diéu hanh san xuét chung ctia céng ty van chua ¢ hiéu qua.
Viéce phan cap. phan quyén cham, nhat 1a chu truong d6i méi khoan quéan con rét
cham, mdc du da co Nghi quyérl ctia HDQT vé van dé nay di lau. Cong tac to chirc
ky ludt chua hiéu qua, chua cong bang.

[l Binh huwdng va mot s6 chi tiéu nim 2023.

1. Chi tiéu chung:

Nam 2023 [a mot nam dac biét, khoé khan van con nhiéu do tinh hinh chung cua
nén kinh té noi chung. Véi cong ty néi riéng cang dac biét hon, két thic nhiém ky cua
HDPOQT nam 2018-2023, mo ra nhiém ky moi nam 2023-2028. Day cling la nam cudi
cta goi thau duy tri VSMT trén dia ban quan Ha Pong giai doan nam 2021-2023.

Nam nay cong ty tiép tuc dau thau g6i thau dich vu céng ich tai thanh phd Hoi
An va Vinh Long, dong thoi trién khai dua vao hoat dong cua nha may gach khong
nung Dién Ban.

Doanh thu dw kién: 100 ty

Chia ¢b tire du kién: Tir 6% tro 1én

2. Phuong hwong nhiém vu nam 2023:

Tiép tuc phat huy nhitng két qua tot va khéc phuc nhimg khé khan han ché con
ton tai cua nam 2022,

HPQT tiép tuc lanh dao chi dao Ban diéu hanh. ciing Ban didu hanh phat huy hét
kha nang cua minh, doi méi cdng tac quan ly didu hanh, tiét kiém, quan ly hiéu qua,
phdn déu hoan thanh cdc chi tiéu co ban da néu trén, dé lam da cho cac nam tiép theo.

Muc tiéu dé ra ctia ndam 2023 nhu sau:

- Hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023 trén dia ban qudn Ha Dong véi két qua

cao nhat.
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- Tiép tuc dau thau 26 thau duy tri cdy xanh, chiéu sang, thodt nudc tai thanh
phé Hoi An.

- Trién khai dua vac san <udt nha me 1y gach khéng nung Bién Ban,

- Trién khai duy tri i w6 thau duy tri cay xanh trén dia ban thanh phd Vinh Long
(Hien dang con nhiéu vudng mac. can giai quyét ng Uay ).

- Ny dung phuong 4 umu thau goi thau duy tri VSMT trén dia ban quan Ha Dang.

- Té chire tot B at hoi co dong thuong nién nam 2023 va dai hoi hét nhiém k3 v. Bau

ra ban Lr 1dgo méi, dép ang duoe yéu cau nhiém vy clia edng ty trong thoi gian téi.

- Tiép tue doi mai cong téc to chire. quan 1y. diéu hanh tur HDOT, tr Ban gidam
dée va 16 i myc tiéu phat trién cong ty ngay mot I6n manh.

Kinh thua cde ¢6 dong

Thua toan thé Pai hoi!

Trén day 1 béo cdo clia HDQT Cong ty CP MTBT Ha Doéng danh gig ve két
qua cua HDOT thue hién nhiém vl nam 2022 dé ra phuong hudng nhiém vy nam
2023, Thay mat HPOQT 81 xin chan thanh cam on sy hop téc cua cde doi téc. cée nha |
dau tu dic bigt la cdc nha dau twr 1A CBCNV cia cong ty. cde ¢o dong va toan thé
CBCNV-LD trong toan cong ty trong nam qua da né lue, Lh]ﬂ se, dong vién, su thrwr
nhat doan két mot long trach nhiém, I3 ngudn cd vil dong vién rit 16n dé tao diéu
kien cho cong tv luén hoan thanh nhiem vu dugce giao, dua cdng ty ngay cang phat
trién v tng manh.

Xin kinh chue sire khée cde quy vi cb dong va toan thé Dai hoi
Chie Dyi hoi thinh cong tht dep!

Nvi nhidu:

- Ban kiem souat:
- Ban aib:

= Cad bo phan:

- Luu VT,




